
 

 

 

МАРИЯ 
ЗАЛУЖНАЯ 
Коучинг, Бизнес коучинг  

 

О СЕБЕ 

Более чем 25-летний корпоративный опыт, 
19 лет – в крупнейших российских банках (в 
т ч ВТБ, РСХБ).  

Руководитель различных направлений 
(клиентская и кредитная работа / 
структурирование сделок, проблемные 
активы, управление непрофильными 
активами и рисками). 

Практикующий Бизнес коуч (ACC ICF, до 
начала 2022 – в планах PCC). Более 300 
индивидуальных сессий с более, чем 70 
клиентами. 

Тренер - лицензиат International University 
Global Coaching,  курс - Basic Coaching Skills; 
соавтор иных курсов (пример: 
http://whoisboss.tilda.ws) 

Член ICF и Национальной федерации 
профессиональных менторов и коучей 
(опыт работы в комитете по партнерству, 
участие в проекте «Business & Executive 
coaching») 

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ 

ТЕЛЕФОН: +7(985) 970-72-36 
 
ЭЛЕКТРОННАЯ ПОЧТА: 
mariaz.08@mail.ru  
mariaz@coaches-league.ru  

ХОББИ 

Большой теннис 
Горные лыжи 
Живопись  
 

 

ОБРАЗОВАНИЕ 

International University Global Coaching 
2020 – 2021 
ACТР, тренерская программа BCS, ACSTH  
 
Academy of professional coaching 5 Prism  
2021 
The 5 Prism method in the work of coach (CCE) 
 
George Mason University, USA 
2014  
Talent Management and Development Strategies Program 
 
МГУ им. М.В. Ломоносова, экономический факультет, Магистратура 
1996 — 1998  
Направление «Деловое администрирование»; работы по конфликту в 
организации, идеологии в управлении  
 
МГУ им. М.В. Ломоносова, экономический факультет 
1991 — 1996  
Кафедра «Финансы и кредит», работы по проектному финансированию 
 

ОПЫТ РАБОТЫ 

Коучинг, Бизнес коучинг 
март 2020 – настоящее время  
Работа с индивидуальными клиентами (более 70 клиентов и 300 сессий) и 
корпоративными клиентами.  
Бизнес коучинг по темам: 

• Поиск эффективных бизнес-решений, в т ч преобразование бизнеса 
(видение, стратегия, план действий и пр.) 

• Личная эффективность (достижение целей, принятие решений, 
управление проектами, эффективная коммуникация, выстраивание 
деловых отношений) 

• Сопровождение в организационных изменениях и развитии карьеры 
(адаптация в новой роли / должности, при изменении компании) 

• Развитие управленческих навыков руководителей (целостное, 
стратегическое видение, коммуникации с партнерами и командой, 
обратная связь, приоритеты, мотивация сотрудников, делегирование)  

Опыт коучинговых проектов: 

• Academy of professional coaching 5 Prism, работа по диагностике 
состояния команды (компании Сбербанка), 2021 

• 365 Done, индивидуальный дистанционный коучинг клиентов 
компании, 2021  

http://whoisboss.tilda.ws/
mailto:mariaz.08@mail.ru
mailto:mariaz@coaches-league.ru


 

• «Школа лидеров для мам», индивидуальный дистанционный 
коучинг участников программы, 2021 

Преподавание курса Basic Coaching Skills. 

Банк непрофильных активов («Банк ТРАСТ» (ПАО)), Начальник управления 
мониторинга и резервов 
июль 2019 — февраль 2020  
Оценка и мониторинг резервов, справедливой стоимости активов (РСБУ и 
МСФО). Исполнение функций Службы рисков банка. 
За время работы – проведение индивидуальной оценки 70 % портфеля (КП – 1,2 
трлн рублей), разработка концепции мониторинга факторов риска, разработка и 
внедрение регламентов взаимодействия подразделений. 
 
АО «Россельхозбанк», Заместитель директора Департамента непрфильных 
активов, проблемных активов, корпоративного кредитования  
июль 2010 — апрель 2019 
Создание / организация работы подразделений, в т ч в региональной сети 
(концепция развития, организационная структура, функционал, формирование 
команды и подбор кадров, KPI, взаимодействие с регулирующими 
министерствами и ведомствами, инвесторами, урегулирование активов от 
стратегии до сделки и пр в направлениях: управление и реализация активов, 
корпоративное управление предприятиями, проблемная задолженность, 
кредитование).  
Разработка бизнес-процессов, внедрение метолологии и системы мониторинга, 
аналитика. 
Участие в качестве члена в работе профильных комитетов, комиссий, рабочих 
групп. 
За время работы – несколько реорганизаций и выстраивание работы 
подразделений с 0, численностью от 50 до более 700 человек (включая 
региональную сеть),  внедрение новых практик, в том числе отсутствовавших 
ранее механизмов урегулирования.   
 
АО Банк ВТБ, Заместитель руководителя службы, Управляющий директор, 
Директор, Корпоративный блок 
май 2001 — июль 2010   
Анализ финансово-хозяйственной деятельности, формирование кредитного 
меморандума и продуктового предложения клиентам, сопровождение и 
мониторинг сделок в закрепленных отраслях (включая пищевую 
промышленность и АПК, машиностроение, СМИ, cтрахование и пр). Объем 
сделок – сыше 400 млрд рублей. 
За время работы – создание Службы структурирования сделок c 0 от 
фукнционала до регламентов взаимодействия, участие с специальных 
программах клиентов со стороны банка (национальные проекты и пр). 
 
Проектные компании (ИФК Фининвест консалтинг, НПФ Столичный фонд 
пенсионного обеспечения, Финансовый инжиниринг), Начальник финансово-
аналитического отдела, заместитель исполнительного директора 
сентябрь 1993 – апрель 2010 
Разработка бизнес-планов и ТЭО в рамках проектного финансирования. 
Управление портфелем - оценка эффективности финансовых вложений и 
доходности финансовых инструментов и пр. 

НАВЫКИ 

PC и программы, используемые         Уверенный пользователь (Trello, Google и  
в командной работе                                и пр.)       
Иностранные языки                                Английский (Upper Intermediate) 
                                                                       Французский (Elementaire) 
Личные качества                                      Ориентирована на работу в команде 
                                                                       Лидерские навыки   
                                                                       Хорошие коммуникативные навыки   

 

 

 

 


